SA Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskuse arengukava 2011-2015
Sissejuhatus

Arengukava eesmargiks on kujundada Uhtne arusaam Sillamae
Narkorehabilitatsioonikeskuse tegevuseesmarkidest ning nende saavutamiseks vajalikest
tegevusest aastatel 2011-2015.

Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskus on asutatud Eesti Vabariigi Sotsiaalministeeriumi ning
Sillamae Linnavalitsuse poolt eesmargiga viia |8bi narkootikume kasutanud isikute
rehabilitatsiooni, aidates kaasa:

1) taisealiste uimastiséltuvusega isikute séltuvusprobleemidest vabanemisele;

2) soltlaste perekondade, lahedaste ja sugulaste ndustamisele;

3) klientide t66vbime taastamisele, nende integreerimisele tava- ning to6keskkonda.

Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskuse pdhikirja alusel on asutuse eesmark jargmine:
Sihtasutuse eesmark on séltuvusprobleemidega isikutele tugiteenuste osutamine ning
nende abistamine narkootikumide v&dérutamisel, samuti ennetustdoé ning osalemine
uurimisprogrammides ja tervete eluviiside propageerimine.

Missiooni all mdistame olemasolu Uldist eesmarki ja algpdhjust, seda miks ja kelle jaoks me
eksisteerime. Visioon annab meile soovitava olukorra kirjelduse — millised me tulevikus
oleme, mille poolest eristume, kuidas ja kellele té6tame ning kes sellest kasu saab.
Vaartuste all moéistame Uhiseid hoiakuid, suhtumist ja kaitumisreegleid, mis aitavad meil
kdige paremini missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jduda.

Missioon: Pakkuda sdltuvusprobleemidega isikutele ja nende ldhedastele rehabilitatsiooni
teenust ja aidata kaasa nende sotsialiseerimisele thiskonda

Visioon: Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskus on korge mainega
narkorehabilitatsioonikeskus, kus pidevalt arendatakse osutatavaid teenuseid nii asutuse
siseselt kui ka riigis Uldiselt ning kus on klientidele tagatud kvaliteetne ja teaduspdhistel
meetoditel pdhinev rehabilitatsiooniteenuse.

Vaartused on:
¢ Hoolimine — aitame alati abivajajaid.
e Usaldusvaarsus — meile vaib kindel olla.
e Pdhendumine — teeme oma t66d sidamega.
o Koostdo teise teenustepakkujate, tervishoiu kdrgkoolide ning teadusasutusega.

e Labipaistvus — arusaadav tegevus kdigile.



Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskuse hetkeolukord

Sihtasutus Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskus (edaspidi Sillamde NRK) alustas oma
tegevust 2005. aastal. Sihtasutus on Eesti Vabariigi ja Sillamae linna poolt maaramata ajaks

asutatud eradiguslik juriidiline

isik. Sihtasutus asub aadressil Tervise tn 8, Sillaméae linn.

Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskuse teeninduspiirkonnaks on kogu Eesti.

2010. aastal oli rehabilitatsioonil keskmisel 25 klienti kuus, kokku 65 klienti, nende seas 40
klienti kasutasid Sillamae Narkorehabilitatsioonikeskuse teenust esimest korda ning korduvalt

tegid seda 25 klienti.

Tabel 1. Teenuste mahud aastatel 2006-2010

Klientide saabumine keskusesse toimus kogu Pdhja- ja Kirde-Eestist.

2006 2007 2008 2009 2010

Statsionaarsete rehabilitatsiooni

teenuse saajate arv 71 99 83 53 65
sh Sillaméae linnast 7 9 2 1 2
sh esimest korda saanud klientide

arv 63 75 54 34 40
Ida-Viru maakond 25 29 11 15 14
Harju maakond 45 69 70 37 51
Tartu maakond 1 1 2 1 0

2009. aastal osutati Eestis Ule 18. aastastele inimestele pikaajalist narkorehabilitatsiooni
teenust kokku 111 inimesele, seega moodustas Sillamae NRK klientide arv 47,7%.

Peale Sillamae NRK osutavad rehabilitatsiooni teenust veel Uheksa asutust neist kolm on
seotud alaealiste teenustega.

Tabel 2. Rehabilitatsiooni teenust osutavad asutused Eestis

Asutus Sihtrithm Asukoht | Kohtade Ravile poordumise
arv tingimused
SA Sillamae Narko- Probleemse kaitumisega | Sillamae | 26 Klient peab olema
rehabilitatsioonikeskus endised meessoost labinud akuut-, vd6-
uimastisdltlased alates rutus- voi asendusravi
18.a
MTU AIDSi Tugi-keskus, | Noored, veeni sistivad | Tallinn 35-40 Noustatakse ja
narkomaanid, naised ja suunatakse sobivasse
mehed programmi
MTU AIDSi Tugikeskus, | Noored, 18-25 sustivad | Laane- 20 (10 | Klient peab olema
rehabilitatsiooni talu | uimastisdltlased, mehed | Virumaa; | naistele; 10 | I6petanud v6orutus- voi
.1 ee paastmisele” ja naised Vinni vald | meestele) asendusravi
Corrigo OU, ravi- ja | Lapsed ja noorukid | Johvi 24 Kliendi perekonnaga
rehabilitatsioonikeksus vanuses 14-18 koostatakse ravileping
laste ja noorukitele ja raviplaan
MTU Narva Noored, 18-27 sustivad | Narva 20 Klient peab olema
Narkomaanide ja uimastisédltlased, mehed I6petanud voo6rutus- voi
Alkohoolikute asendusravi
Rehabilitatsioonikeskus
,oind ei jaeta Uksi*
MTU Eesti Abi-keskused | Isikud kellel on | Tallinn 30 Noustatakse ja
Kaksikdiagnoosiga diagnoositud suunatakse sobivasse
soltlaste paevakeskus psilhikahaire ja kes programmi.  Tegemist
kuritarvitavad alkoholi voi on paevase
narkootikume programmiga, kus
klientidele on
kattesaadav

psuhhiaatriline,




Asutus

Sihtriihm

Asukoht

Kohtade
arv

Ravile poordumise
tingimused

psuhholoogiline ning
sotsiaalne ndustamine,
sealhulgas
tegevusjuhendamine
ning tegeletakse
erinevate
igapaevaoskuste
arendamisega.

MTU Sotsiaal-rehabilitat-
sioonikeskus Loksa

Meestele

Loksa

Usklikele inimestele,
kes vajavad sotsiaalset
rehabilitatsiooni teenust

Tallinna Laste
Turvakeskus

kuni 18. aastastele laste
ja noorukitele

Tallinn

48

Nooruk on vajadusel
labinud voorutusravi
ning ei vaja
meditsiinilist ravi.

SA Tallinna Lastehaigla

kuni 18. aastastele laste
ja noorukitele

Tallinn

Noorukid, kes vajavad

meditsiinilist ning
intensiivset  sekkumist
soltuvusega

toimetulekuks

Allikas: Tervise Arengu Instituut

Sillamée Narkorehabilitatsioonikeskuse

rehabilitatsioonikohtade

arv on 26 vorreldes

algusaastatega on see muutunud 85,7%. Todkohtade arv on 20,4 vdrreldes algusaastatega
on see muutunud 44,2 %. Tookohtade arvu kasv on seotud teenuse mahu kasvuga. See ei

olnud proportsionaalne.

Tabel 3. Sillamae NRK personal aastatel 2005-2011

2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rehabilitatsioonikohad 14 14 20 26 26 26 26
Juhatuse esimees 1 1 1 0 0 0
Juhatuse liige 1 1 1 1 1 1 1
Vanemkasvataja 1 1 1 1 1
Kasvataja 8 6 10 12 12 12 0
Tegevusejuhendaja 0 0 0 0 0 0 4,25
Valvur 0 0 0 0 0 0 5,75
Kogemusndustaja 0 0 0 0 0 0 2
Med.ode 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Psuhhiaater 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Pslhholoog 1 1 1 1,5 1,5 2 2
Sotsiaaltdotaja 0,5 1 1 1,25 1,25 1 1
Muusikaterapeut 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4
Koristaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kokk 125( 1,25 1,5 1,5 15 1,5 1,5
Autojuht 0,5 0 0 0 0 0 0
Kokku téokohad 14,15 | 13,15 18,4 21,25 20,15 20,4 20,4
Tdokohad/ravikohad 1,01 | 0,94 0,92 0,82 0,78 0,79 0,79
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Joonis 1. Rehabilitatsiooni ravi- ja todkohad Sillaméel

Lahtudes Sillamade NRK eesmargist ei ole oluline, et sihtasutus teeniks kasumit. Samas
positivsed omakapitali tulukuse ja kasumitootluse naitajad on Uheks aluseks klientidele
osutada kvaliteetset teenust. Parema Ulevaate Sillamae NRK finantsnaitajatest aastatel
2006—-2010 annab lisa 4. Peamine sihtasutuse tulu on Tervise Arengu Instituudi (edaspidi
TAI) poolt saadud toetused. Tulu ettevotlusest on seotud klientide téoharjutamise tegevusest
saadavast tulust. TAI toetuste arvestamise aluseks on sihtasutuse prognoositavad jargmise
perioodi kulud, kuhu senini ei ole arvestatud amortisatsiooni. Seoses sellega ei ole alates
2008. aastast kaiberentaablus (kasum/tuluga) ega omakapitali tootlus e tulusus
(puhaskasum/omakapital) olnud dle 0. Tulevikus loodetakse Ilabirdadkida TAlga
amortisatsiooniga seotud kulude lisamise tulude arvestustesse ja parema juhtimise saavutada
tasakaalu tulude ja kulude vahel ning muuta tulemi vaartust positiivseks.

Tabel 4. Sillamae NRK finantsnaitajad aastatel 2006—2010

(eurodes)
2006 2007 2008 2009 2010
TULUD KOKKU 143118 268 331 255 310 278 959 250 872
Tulu ettevotlusest: 12 843 34 532 1636 29 167 0
Saadud toetused: 130 275 233 799 255 310 249 792 250 895
sh Tervise Arengu Instituut 130 037 208 858 253 352 249 792 250 872
KULUD KOKKU 165 793 268 222 274 067 293 681 282 281
T66j6ukulud 101 462 175 317 187 778 200 956 194 311
Tegevuskulud 41914 69 768 62 099 68 535 65 735
Pdhivara amortisatsioon 22 417 23137 24 190 24 190 22 235
Aruande aasta TULEM -22 600 206 -18 731 -14 682 -31 386




SWOT analiiiis

Tugevused

Norkused

Keskus asub aarelinnas, oma maja ning
vajalikuks renoveerimiseks on olemas
vahendid valisvahenditest.

Kasvatajate nork kutseoskus

Kvalifitseeritud kaader: pstihholoogid,
sotsiaaltdodtaja, psuhhiaater, med. 6de,
muusikaterapeut

Nork keelteoskus (eesti keel, inglise keel )

Head elutingimused, turvalisus ning keha- ja
loomeareng Klientidele

Nork peretdd (pereteraapia)

Sotsiaaloskuste omandamise voimalust
klientidele

Nork meeskonnatoo

Kord ja distsipliin klientidele

Personali pingelisus

Tasuta teenused klientidele

Personal-klient suhte paternalism

Head to6tingimused personalile

Klientide omavastutuse madal tase ( kliendid
ei osale otsuste tegemisel )

Peaaegu pooled Eestis osutatud teenused
osutatakse NPK

Keskus asub perekonna elukohale liiga
kaugel

Vaike koostoo teiste teenustepakkujate,
ennetajate ja tervishoiu kdrgkoolide ning
teadusasutustega

Voimalused

Ohud

TAI eelarvest tagatud teatud teenuste
rahastamine

Rahastamine vahenemine

Toetuseskeemide olemasolu ( EL, riik ) nii
tervishoiu kui ka sotsiaalsete tugiteenuste
osutamiseks

Hoone renoveerimise arajagédmine
ebapiisavate finantsvahendite tottu

Asutajapoolse toetuse voimalused

Konkurents teiste rehabilitatsioonikeskuste
poolt

Koost66 Tallinna NA gruppiga

Spetsialistide puudus

Hea kontaktid riigiasutustega (t66tukassa,
politsei, kohtud, vanglad)

Sodltuvus Uhest rahastajast

Hea kontaktid valismaa
rehabilitatsioonikeskustega ( Poola,
Venemaa, Leedu )

Suured pusikulud

Koost6o tegemine alikooli jm
tervishoiukdrgkoolidega arst-residentide ja
meditsiinitudengite praktika baasina

Narkomaania ennetamise riiklik strateegia
Umbervaatamine koondamise suunas

Rehabilitatsiooni teenuste suur vajadus

Uute nduete kehtestamine teenustele

Olemas Sillaméael ruume, kuhu saaks
teenuseid laiendada




Tegevuseesmargid aastates 2011-2015

| Rehabilitatsiooni teenuse pakkumine teaduspdhisel meetodil

Indikaator Algtase | 2011 2012 2013 2014 2015
Pikaajalise 65 67 70 70 70 70
rehabilitatsiooniteenuse
osutamine (klientide arv)
Peret66 arendamine 0 Soltuvuspro | Séltuvusprobleemidega isikuid ja |&hedasi ndustatakse ja
bleemidega | osutatakse pereteraapiat
isikutele ja | lahedasi ndustatakse ja osutatakse pereteraapiat
nende
lAhedastele
pakutakse
ndustamiste
enust
Teenuse laiendamine | O 0 0 0 2 3
eesti keelt kdnelevatele
klientidele
Koostdd teiste riikide | Koost6dé Poola, Venemaa ja | Koostdéd Poola, Leedu, Venemaa ja veel 2 EL
rehabilitatsioonikeskust | Leeduga riigiga
ega
Klientide Hindamisinstrume | Indikaatoreid kasutatakse
hindamisinstrumentide ndid ja hindamises
ja teenuse kvaliteediindikaa-
kvaliteediindikaatorite torid on
valjatéétamine ja valjatéotatud
kasutamine

Eesmargi saavutamiseks on kavandatud jargmised tegevused:

1. Otsitakse véimalust teenuse pakkumise suurendamiseks Sillamael voi selle lahiimbruses;

2. Peretd6d arendamine — 2011 aastal alustame on soltuvusprobleemidega isikutele ja nende
lahedastele ndustamisteenuste osutamist Sillamael;

3. Rehabilitatsiooniprogrammi valjatdétamine (2011 ja 2012.a.);

4. Personali
(2012.a.);

Noo

rakendamisel koostdos TAIl-ga.

Teenuse laiendamine eesti keelt kdnelevatele klientidele;
Koost66 arendamine teiste riikide rehabilitatsioonikeskustega,
Osalemine klientide hindamisinstrumentide ja teenuse kvaliteediindikaatorite valjatddtamisel ja

kutseoskuse arendamine — pslhhoterapeudi ja pereterapeudi

toolevotmine

Il Pakkuda sotsiaalseid tugiteenuseid ning sellega seonduvalt teisi teenuseid Eesti Vabariigi
kodanikele ja teistele Eesti Vabariigis viibivatele isikutele seadustes ja lepingutes ettenadhtud

tingimustes

Indikaator

Algtase

2011

2012

2013

2014

2015

Sotsiaaltdotaja
vastuvottude arv

962

980

980

980

980

980

Tegevusjuhendaja
ndustamiste arv

40

300

350

400

450

500

Toohoiveks
valmisoleku
suurendamise
programmides

osalenud klientide arv

16

20

20

20

20

20

klientide arv

Oppimises  osalenud

16

20

20

20

20

20




Eesmargiks on kliendi toimetulek, té6hdiveks valmisoleku suurendamine, sotsiaalse kompetentsi
tdstmine, 6ppimine konkurentsivéime kasvatamiseks.

Nimetatud eesmargi saavutamiseks on kavandatud jargmised tegevused:

1. Igapéevase toimetuleku dpetamine;

2. Abistamine suhtlemisel Umbritseva keskkonnaga;

3. Sotsiaalsete vbimete arendamine ametiasutustes ja meditsiiniteenistuses suhtlemise ning
perekondlike sidemete hoidmise ja taastamise kaudu;

4. Kliendiga koos tema tegevuse suunamine, planeerimine ja juhendamine;

5. Tobteraapia korraldamine ning uldkasuliku t66 korraldamine koos Viru vanglaga klientide
jaoks nii keskuse territooriumil kui ka sellest valjaspool asuvatel Sillamae linna objektidel;

6. Tooharjumuste teenuste osutamine kokanduse, dmblemise ja haljastuse valdkonnades;

7. Toohdiveks valmisoleku suurendamise programmides osalemine té6oskuste omandamiseks
ning keele- ja ametidppemiseks.

Il Osaleda meditsiini- ja sotsiaalvaldkonna uurimisprogrammides

Indikaator Algtase [ 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Alustatud koostédd | O 0 Saavutatud vahemalt tks koostdoleping
uurimisasutustega

Uurimisprogramm tk. 0 0 1 | 2 | 2 | 2

Nimetatud eesmargi saavutamiseks on kavandatud jargmised tegevused:
1.Koostdo teiste teenustepakkujate, tervishoiu kdrgkoolide ning teadusasutusega

IV Osaleda Eesti rehabilitatsioonitegevuse teenuste kvaliteedi tostmisel, ennetust6os ja tervete
eluviiside propageerimisel

Indikaator Algtas | 2011 2012 2013 2014 2015
e

Tegevuste arv | 0 0 1 2 2 2

ennetustdds ja tervete

eluviiside

propageerimisel

Nimetatud eesmargi saavutamiseks on kavandatud jargmised tegevused:

1. Kodulehe taiustamine. Vahetu tulemus: Olemasolev koduleht lisaks eesti keelele ja venekeelne
2011. aasta I6puks. Jargnevatel aastatel taiustatakse kodulehte ennetustdd ja tervete eluviiside
propageerimise osas;

2. Arstresidentidele ja muudele tervishoiu erialal dppivatele Opilastele ja tudengitele pakutakse
praktika/ residentuuri kohta. Vahetu tulemus: 2011. aasta jooksul on teavitatud koole praktika/
residentuuri vbimalustest. Esimesed residendid ja parktikandid on kaasatud Sillamae NRK
tegevustesse.




Finantsplaan 2011-2015
(tuhandetes eurodes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
TULUD KOKKU 250,9 266,8 299,5 305,7 307,5 309,8
Tulu ettevotlusest: 0,0 13,0 19,0 20,0 19,0 19,9
Saadud toetused: 250,9 253,8 280,5 285,7 288,5 289,9
KULUD KOKKU 282,3 257,6 287,7 293,1 295,9 297,3
T66j6ukulud 194,3 194,0 217,7 218,3 218,3 218,3
Tegevuskulud 65,7 56,6 62,9 67,7 715 72,9
Pdhivara amortisatsioon 22,2 7,0 7,1 7,1 6,1 6,1
Aruande aasta TULEM -31,4 9,2 11,8 12,7 11,6 12,5

Finantsplaan on koostatud arvestades eesmarkidest tulenevaid tegevusi.




